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城投集团工作周报

2020.11.2 - 2020.11.7
融资业务部

本周工作计划                          

1、短融、超短融：继续与短融、超短融涉及银行、券商积极沟通，完善各项债券融资申报的前期工作。 

2、交易商协会：根据《银行间债券市场自律处分意见书》要求开展整改工作，并11月10日前提交书面整改报告。

3、与农商行对接11月20日2.5亿元及11月30日4.5亿元贷款到期续贷事宜。

4、就阿荣旗、扎兰屯市、新左旗关于工行调整还款计划事宜，向工行提供《关于呼伦贝尔城市建设投资（集团）有限责任公司棚户区改造贷款风险化解方案》。

5、联系11月份需还本付息的各个旗市区，做好11月份的还本付息催收工作。

6、就蒙商行化债事宜已向蒙商行提供化债请示及财政局批复，待蒙商行反馈，补充资料。

二、工作中的困难及亟需解决的问题

1、短融、超短融：协调短融招商证券内部审核流程、对接短融光大银行总行审批进展；保障短融项目顺利推进，沟通东方金诚评级公司出具短融评级终稿。
项目管理部

一、本周工作计划：
黑羊站项目进行竣工收尾工作；国际会展中心项目准备注册项目公司；体校项目进行临设搭建；历史博物馆组织暖封闭；草原文化中心进行保洁、收尾工作；纪委二期正常施工；城建档案馆组织对材料认质认价；应急水源工程、新建机库项目推进前期手续办理。

二、存在问题：

1、输水管线工程路由未最终确定，项目手续无法开展；2、海拉尔机场新建平行滑行道工程建设资金短缺，无法复工；3、老年公寓改造及扩建项目存在法务纠纷导致项目无法推进；4、新闻中心工程等待撤场协议签署后才能进场施工；5、供热管网互联互通项目市水利局对项目行洪评价不认可，导致项目工程手续无法推进。 
财务部

一、本周工作计划

1、配合项目管理部，申报集团公司各工程项目2021年地方政府新增债券，汇报公司领导后，上报市财政局债务科。

2、按照市财政局的要求，报送集团公司2019年10-12月及2020年1-10月末财政拨付还本付息资金明细表。

3、按照市财政局债务科的要求，报送集团公司各项目2019年末拨付地方政府债券使用情况及相关材料附件。

4、已出具2020年集团公司第三季度合并报表初稿，并仔细核对变动情况，找出变动原因，准备报送。

5、配合人力资源部，提供集团公司及子公司相关财务数据，用于集团公司2020年工资预算。

6、开始着手整理各经营子公司2020年1-10月账务，提前为年终结账做准备。

7、配合市税务稽查局对仁盛劳务的税务稽查，提供相关财务合同及付款明细。

人力资源部

一、下周工作计划

1、推进工资总额预算方案编制工作。

2、缴纳集团及子公司职工社保。

3、整理、汇总周报。
4、根据投资公司薪酬方案及已预发工资，计算应补或应退工资数额。

5、完成子公司公积金缴纳工作，计算各子公司工资。

6、整理部门/子公司职能及正副职工作职责。

7、完成子公司个税申报。

8、履行拟入职及调动员工相关程序。

9、根据组织部要求，组织处级以上领导学习《关于举办“筑牢中华民族共同体意识”网络专题培训班的通知》网络课程。

二、本周未完成工作说明

1、因社保网站问题目前无法使用，窗口不予办理，未完成子公司职工社保缴纳工作。

三、工作中的困难及亟需解决的问题

1、集团公司残保金事宜，待领导沟通后继续推进。
审计部

一、本周工作计划

草原文化交流中心新增材料询价，对接机库项目招标控制价财审审核事宜。与审计局对接纪委审计项目，整理纪委项目材料价格。纪委二期项目材料价格询价，燃气工程审计。满洲里国门党建学院二期项目临电审计。对接满洲里国门党建学院二期项目招标价。与审计局对接二中项目审计。

二、上周未完成工作说明

历史博物馆项目材料询价，询价完成施工单位不认可。草原文化交流中心新增材料询价，询价项目多工作量大需要与施工单位对接。随时需要配合审计局审计纪委项目。满洲里国门党建学院二期项目临电审计，图纸不全无法审计。对接满洲里国门党建学院二期项目招标价。

工会

一、 本周工作计划

1、与市总工会沟通市劳模上会评审情况。

2、收集、整理“征集企业主题影像作品”活动影像作品。

3、根据和谐劳动关系评审要求，整理相关制度等资料。

4、收集职工应享受福利相关文件。

5、完成日常工作。
呼伦贝尔城市建设投资（集团）房地产开发有限责任公司

一、本周工作计划
1、望园小区新增两处车棚，预计本周安装完成，推进望园小区消防验收事宜。

2、根据任务书，推进珊瑚墅项目分工安排，查阅珊瑚墅图纸，出具项目调查报告。

3、对接北苑宾馆项目方案，推进项目进度。

4、继续催缴望园部分业主欠缺房款。

5、完善锦园商业销售方案及定价方案，统计意向客户，及时了解市场动态。
呼伦贝尔城市建设投资（集团）园林绿化有限责任公司
一、本周工作计划
1、二中项目本周计划：进行日常养护。
2、望园项目本周计划：进行日常养护。

3、苗圃项目本周计划：扶正吹倒的苗木并架杆支撑固定，进行苗木采样调查，东西苗圃日常养护。

4、蒙东项目本周计划：已停工。

5、黑羊站水厂项目本周计划：机械挖掘苗木基坑650个。

呼伦贝尔城市建设投资（集团）汽车租赁有限责任公司

一、本周工作计划
1、本周公务出行5个单位，派出4名驾驶员负责出行；完成8个单位的租车财务对接；与新增1家单位对接年租车辆事项。

2、派出1人到莫旗生态农业公司助农工作完成。

3、与老年公寓对接供暖事项。

4、与十四冬组委会对接车辆控制价事项。

5、完成13辆车的检车工作。

呼伦贝尔城市建设投资（集团）物业服务有限责任公司

本周工作计划

继续跟进呼伦贝尔市公安局物业服务招标工作。

草原文化交流中心、历史博物馆、纪律审查保障中心二期派驻工程人员。

落实人员招聘，为新项目做好人员储备;遴选储备干部，为新项目做好管理人员储备。

望园积极配合地产公司及施工单位做好消防验收。

薪酬方案上报集团。

做好警校项目的接洽对接。

呼伦贝尔市住建房地产测绘中心有限公司

本周工作计划
呼伦贝尔市历史博物馆预测绘出报告、长隆湾车库出报告、年产200万吨胶原蛋白肽项目测绘报告、碧海金城小区3栋预测绘出报告、红星美凯龙小区3栋预测绘出报告、金鼎上城7栋出实测绘报告。
   2、西旗贝尔家园4栋外业测量、呼伦贝尔市历史博物馆外业测量、长隆湾车库外业测量、莫旗新鸿城2栋外业测量、莫旗金湖家园外业测量、壹号公馆外业测量。

3、市党政机关办公楼用房信息化采集录入系统15家单位。
呼伦贝尔市城投建设工程施工图审查有限公司

本周工作计划
1、本周计划完成7个工程项目的一审，并下发审查意见给建设单位。

2、做好工程项目政策性审查工作。

3、做好4个已合格工程项目交接工作。

4、计划开始施工图的整理归档工作。

5、完成一名退休审图人员和一名新进审图人员的各项手续。

呼伦贝尔城投生态农业有限责任公司

一、本周工作计划
1.完善玉米收割进度计划。争取在11月中旬前将公司种植的玉米收割储存入库。
2.统计水稻收成，详细分析亩产及水稻收割种植过程中的问题。

3.加强质量监督管理，定时观测水稻含水量，保证水稻储存入库质量。

4.联系育苗基地，考察水稻优良品种，为明年开春播种打下坚实基础。

5.黄豆已全部收割完成，统计黄豆收成情况，详细分析亩产及收割种植中的问题。

呼伦贝尔城投康养餐饮服务有限责任公司

一、本周工作计划
（一）办公室

1、将完成9月份网上个人所得税的申报。

2、继续对接老年公寓前期交接工作。

3、完成办公室日常工作及临时工作。

（二）兰泽居食堂、职工食堂、民生大厦、纪委、环保食堂等
1、填写出入库单，严格按照领导指示进行出入库工作，并对出入库进行盘点。
2、继续响应国家号召全体食堂职工普及学习保密法。

3、各食堂对卫生进行全面清洁并对灭火器等进行安全检查。
二、工作中的困难及需解决的问题

职工食堂：由于最近没有供暖，用餐人数减少，食堂供暖需解决。
呼伦贝尔城市建设投资集团城租汽车修配有限公司

一、本周工作计划
1、维护设备正常运行。

2、全面检查保养公司内部车辆，维修有问题车辆。
呼伦贝尔城市建设投资（集团）有限责任公司
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