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城投集团工作周报

2020.10.19 - 2020.10.25
投资发展部

一、本周工作计划

1、向市自然资源局提交相关资料，申请办理兰泽居二期产权备案的审查意见。

2、准备召开生态农业公司10万亩土地总体发展规划外部专家论证会。

3、会同集团公司相关部门，对卫星遥感技术服务公司进行实地调研。

4、分析研究《望园项目后评价报告》。

5、与相关部门沟通协调内蒙古银行贷款抵押房产事宜，并对投资公司名下18处房产进行预评估。

6、走访海拉尔农垦集团宣传部，拟制作城投集团企业宣传视频。上报领导，决定制作方案。

二、上周未完成工作说明

1、兰泽居二期（周转房）不动产登记事宜通过“历史遗留问题”途径办理，需协调市自然资源局、鄂温克建设局、鄂温克质监站等部门出具审查意见。

2、对望园项目后评价报告房地产公司提出修改意见，与可研编制单位对接，解决存在的问题，待征询各领导意见后出具正式评价报告。

三、工作中的困难及亟需解决的问题

1、拟进行抵押的投资公司名下的18处房产有房产证及土地证，不动产抵押要求需将“两证”更换为不动产登记证才能进行抵押，但由于历史遗留问题，不动产登记系统中房产及土地的坐落不符合，不能直接更换不动产登记证，如更换不动产登记证可能需要通过“历史遗留问题”途径，耗时较长。

2、博物馆2019年房屋租赁费用暂未结清，费用总计5.3万元，现面临2020年采暖期的到来，2020年采暖费总计13.78872万元。需协调博物馆将13万采暖费交清。
融资业务部

一、本周工作计划                          

1、短融、超短融、PPN三期：继续与短融、超短融、PPN三期涉及银行、券商积极沟通，完善各项债券融资申报的前期工作。 

2、交易商协会：根据《银行间债券市场自律处分意见书》要求开展整改工作，并11月10日前提交书面整改报告。

3、信息披露方面：根据协会信息披露规则，10月31日前完成本年3季度财务报表披露工作。

4、已向内蒙古银行提供1.6亿元贷款续贷所需资料，衔接财务部向内蒙古银行补充说明有关财务数据问题。

5、联系10月份、11月份需偿还本金的各旗市，提前做好贷后催收工作。

6、已将扎兰屯市、阿荣旗、新左旗还款计划调整申请报送市工行，待工行自治区分行批复后完成变更。

7、已向市财政报送《关于拟向蒙商银行置换的存量隐性债务予以确认的请示》，待市财政批复后，积极联系蒙商银行，推动化债工作尽早落地。

二、工作中的困难及亟需解决的问题

1、短融、超短融、PPN三期：协调光大幸福租赁公司债务形态由关注上调至正常。
2、交易商协会：按要求开展整改工作，已草拟形成的《呼伦贝尔城市建设投资（集团）有限责任公司非金融企业债务融资工具信息披露事务管理制度》报集团财务部门审核，完成集团制度制定审批流程后发起协会处分书面整改报告。

3、信息披露方面：密切关注集团本年3季度财务报表变动情况，特别是所有者权益科目变动，若涉及重大事项及时配合主承对外公告、召开持有人会议。
项目管理部

一、本周工作计划
黑羊站项目进行竣工收尾工作；国际会展中心、体校项目进行临设搭建；历史博物馆、草原文化中心、纪委二期、城建档案馆、伊敏河河道整治及生态恢复工程项目现场施工正常进行。应急水源工程、新建机库项目推进前期手续办理。

二、工作中的困难及亟需解决的问题
1、输水管线工程路由未最终确定，项目手续无法开展；

2、海拉尔机场新建平行滑行道工程建设资金短缺，无法复工；

3、老年公寓改造及扩建项目存在法务纠纷导致项目无法推进；

4、新闻中心工程存在手续过期和手续资金来源不足问题；

5、供热管网互联互通项目市水利局对项目行洪评价不认可，导致项目工程手续无法推进。 

人力资源部

一、本周工作计划

1、推进工资总额预算方案编制工作。

2、协调推进残疾人保障金工作。

3、整理集团公司/部门职能及正副职工作职责。

4、完成9-10月企业年金缴纳。

5、推进审图和投资公司薪酬方案批复事宜。

6、推进莫旗城投公司薪酬方案备案事宜。

二、本周未完成工作说明

1、因社保网站问题目前无法使用，窗口不予办理，未完成子公司职工社保缴纳工作。
财务部

本周工作计划
1、配合项目管理部，按照市财政局的要求，报送集团公司工程项目2021年新增债券申请明细表。

2、参与珊瑚墅项目调研工作，开始着手了解该项目相关财务情况。

3、按照董事会决议，提前偿还内蒙古中浩种苗公司借款300万元。

4、配合项目管理部，整理自然博物馆项目累计支付数及未来需支付工程款数据。
审计部

一、本周工作计划

历史博物馆项目外线高压电审计，驻草原文化交流中心施工现场跟踪审计施工情况，草原文化交流中心新增材料询价，对接机库项目招标控制价财审审核事宜，与审计局对接纪委审计项目，发布草原文化交流中心舞台升级项目工程量清单和最高投标限价编制竞价公告并对接相关事宜，呼伦贝尔市城建档案馆9月、10月份进度审计，纪委二期项目材料价格询价，满洲里国门党建学院二期项目临电审计。

二、上周未完成工作说明

历史博物馆项目材料询价，询价完成施工单位不认可。历史博物馆外线高压电审计，图纸不全，施工单位回去改图纸。草原文化交流中心新增材料询价，询价项目多工作量大需要与施工单位对接。机库项目招标控制价，中介未能按评审意见改完。随时需要配合审计局审计纪委项目。发布草原文化交流中心舞台升级项目工程量清单和最高投标限价编制竞价公告，因没有造价咨询单位报价所以废标，还需商谈下一步事宜。满洲里国门党建学院二期项目临电审计，图纸不全无法审计。呼伦贝尔市城建档案馆9月份进度审计，正在审计，有些工作需要施工单位出签证。

工会

一、 本周工作计划

1、关注市总工会对劳模资料审核情况，及时补充相关材料。

2、协同财务部，将“博爱一日捐”活动捐助款移交市红十字会。

3、收集、整理“征集企业主题影像作品”活动影像作品。

呼伦贝尔城市建设投资（集团）房地产开发有限责任公司

一、本周工作计划
1、锦园小区施工现场39眼降水井均已打完，已具备降水条件, 继续开展土方工程施工工作。
2、推进望园小区消防验收事宜。
3、对接珊瑚墅做整体调研，查阅珊瑚墅图纸，推进珊瑚墅项目分工安排。
4、推进北苑宾馆地块方案，前往自然资源局了解前期所需手续流程。
5、催缴望园部分业主欠缺房款。
6、完善锦园商业销售方案及定价方案，统计意向客户，及时了解市场动态。
呼伦贝尔城市建设投资（集团）园林绿化有限责任公司
一、本周工作计划
1、二中项目本周工作计划：撤苗木支撑杆、日常养护。
2、望园项目进行日常养护。

3、苗圃项目本周计划：友联村热力管道植被恢复工程新栽植樟子松水车浇水、日常养护。

4、蒙东项目应甲方要求清理并平整电厂土方。

5、黑羊站水厂项目本周计划：机械挖掘苗木基坑。

呼伦贝尔城市建设投资（集团）汽车租赁有限责任公司

一、本周工作计划
本周公务出行8个单位，派出5名驾驶员负责出行；完成8个单位的租车财务对接；与新增4家单位对接年租车辆事项；与西旗政府对接租车车辆事项并续约。
呼伦贝尔城市建设投资（集团）物业服务有限责任公司

一、本周工作计划
做好呼伦贝尔市公安局物业服务招标的相关工作。

薪酬方案已通过物业公司职工代表大会审议，本周上报集团。

做好草原文化交流中心、历史博物馆、纪律审查保障中心二期派驻工程人员相关准备工作。

呼伦贝尔市住建房地产测绘中心有限公司

一、本周工作计划

计划完成13个项目的测量及出具报告工作：

晨光家园小区7栋、勤达小区11栋、黑羊站水厂十五幢厂房、金鼎上城1栋、纪委办公楼二期、登喜路家园2栋出报告。
    2、弘基综合楼1栋出实测报告。

3、鄂温克旗党校办公楼、御品园物业用房、金海清真食品厂房、丽都花园8栋楼外业及内业。

4、草原天堂出分户图。

5、市党政机关办公楼用房信息化采集录入系统20家单位。

呼伦贝尔市城投建设工程施工图审查有限公司

本周工作计划
1、本周计划完成8个工程项目的一审，并下发审查意见给建设单位。

2、做好工程项目政策性审查工作。

3、做好4个已合格工程项目交接工作。

4、开始汇总本年度已收工程项目数量及完成情况。

呼伦贝尔城投生态农业有限责任公司

一、本周工作计划
1、汉古尔河镇胜利村、南坤浅村、朝阳村、东诺敏村完成水稻收割755.07亩。

2、预计收割玉米300亩、黄豆100亩。

3、拍摄今年水稻收割宣传片。

4、落实下半年土地整改工作。配合灌区及设计单位完成今年土地整改任务。

党政办、呼伦贝尔城投康养餐饮服务有限责任公司、呼伦贝尔城市建设投资集团城租汽车修配有限公司本周暂无重大工作事项，正常开展日常工作。
呼伦贝尔城市建设投资（集团）有限责任公司

                                         2020.10.26
[image: image1.jpg]

